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Forslag till kulturnimndens underlag for overgripande
plan med budget 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Kulturnamnden antar upprattat férslag till underlag for évergripande plan med budget
2023 och overlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

| april 2022 beslutade kommunstyrelsen om Planeringsdirektiv 2023 med plan fér 2024-
2025. | direktivet gavs namnderna i uppdrag att senast den 31 augusti inkomma med
underlag till kommunstyrelsen infér beredningen av évergripande plan med budget 2023.

Overgripande plan med budget ska enligt styrsystemet i Katrineholms kommun behandlas i
kommunstyrelsen i oktober och faststallas av kommunfullmaktige i november.

Kulturforvaltningen har med utgangspunkt fran planeringsdirektivet upprattat ett forslag till
kulturnamndens underlag till kommunfullmaktiges dvergripande plan med budget 2023.
Dokumentet innehaller bland annat volymmatt, forutsattningar, prioriteringar, driftbudget
och investeringsbudget.

Efter att den dvergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska
respektive namnd faststalla namndens plan med budget. Eftersom nya namnder tilltrader
den 1 januari 2023 kommer namndernas planer inte faststallas innan planeringsaret
paborjas. Namndens plan med budget ska faststallas senast i februari 2023.

Arendets handlingar

e Forslag till kulturnamndens underlag for 6vergripande plan med budget 2023

Anna-Karin Sjokvist
Bibliotekschef

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Kulturhuset Angeln, Djulégatan 27 Org.nummer 212000-0340

Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund fér planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar pabdrjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
ekonomiska ramar samt uppdrag och anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta
planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram
underlag fér kommunens évergripande plan med budget.

Kulturndmndens underlag till dvergripande plan med budget behandlas i kulturndmnden under
augusti manad.

Under september och oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna
faststalla namndens plan med budget. Eftersom nya namnder tilltrader 1 januari 2023 kan
namndernas planer inte faststéllas innan planeringsaret paborjas. Namndernas planer med budget
ska faststallas senast i februari 2023.

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - fér liv, Idrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilia, ambition. Det ér ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget dr ritt - rdtt geografiskt och rdtt for handling och
férandring.

Katrineholm - Ldge for liv & lust

Ansvarsomrade

Kulturnamnden

Kulturnamnden svarar fér genomférandet av de kommunala kulturmalen. Namnden ansvarar for
kommunens allmanna biblioteksverksamhet, den kommunala kulturverksamheten och den
kommunala fritidsgardsverksamheten.

Kulturndmnden ska stédja och stimulera i kommunen verksamma féreningar och organisationer
med kulturellt inriktad verksamhet. Vidare ansvarar ndmnden fér den konstnarliga utsmyckningen
av kommunens byggnader, parker och torg. Namnden ska besluta om namnsattning pa gator, torg
och andra allmanna platser.
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Volymutveckling

Kulturnéamnden

Volymmatt Utfall 2021 Prognos 2022 Prognos 2023
Beviljade projekt- och arrangemangsbidrag 21 25 25
Beviljade ungdomsbidrag "Snabba stalar” 6 5 6
Besdk pa Kulturhuset Angeln 91 746 120 000 120 000
Besdk i konsthallen 10308 18 000 18 000
Utlan av e-media 17970 18 000 18 000
Utlan per invanare 6,9 7,0 7,0
varav 1an per invanare pa huvudbiblioteket 46,7% 55% 55%
varav lan per invanare pa skolbibliotek/filial 53,3% 45% 45%
Besok pa Turbinen och Perrongen, Lokstallet 59 813 55000 60 000

Kommentar till volymmatt

Infor 2023 forvantar sig kulturforvaltningen att de verksamhetsvolymer som paverkats tydligast av
coronapandemin, sdsom besok i konsthall och p& Kulturhuset Angeln, kommer att ha atergatt till
mer normala nivaer. D3 det géller antalet besékare p& Angeln har dock heldrsprognosen fér 2023
inte fullt ut angetts till den niva som radde fore pandemin. Detta framst beroende pa den minskning
av besdksflodet som noterats i samband med att Statens servicecenter flyttade till en annan lokal
hdsten 2021.

Vidare gors infér 2023 bedomningen att antalet besok pa Lokstallet kommer att fortsatta oka.
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Forutsatiningar och
prioriteringar

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Arbetsmarknadens utveckling och demografiska forutsattningar gor att platser konkurrerar med
varandra om besodkare, inflyttare och investeringar. | detta sammanhang bidrar ett levande och
varierat kulturutbud till att géra en kommun attraktiv i medborgarnas och omvarldens 6gon.
Faktorer som ett varierat utbud av aktiviteter for barn och unga, offentlig konst och en bred
programverksamhet har betydelse for manniskors benagenhet att bestka en plats, att bo kvar eller
att flytta in. Genom att pa detta satt starka samhallets attraktionskraft har kulturnamndens
verksamheter en strategisk betydelse aven fér kommunens utveckling i stort.

Biblioteksverksamheten bidrar ocksa med att skapa forutsattningar for det livslanga larandet,
oavsett om det galler reguljar utbildning eller inte. Férutom litteratur och stéd med
informationssékning finns har studieplatser och grupprum att tillga. Att alla har mojlighet att lara
genom hela livet ar viktigt bade for den enskilde och fér samhallet, inte minst da utbildning 6kar
mojligheterna till egen férsorjning. Katrineholms bibliotek erbjuder dven ett sprakcafé en gang i
veckan dit alla som vill trdna pa att prata svenska ar valkomna.

Vidare bidrar kulturférvaltningen till att géra vagen till arbete kortare, for de som idag star langt fran
arbete och studier, genom att ta emot praktikanter inom Viadidakts arbetsmarknadsatgarder.
Kulturférvaltningen har i detta sammanhang genomfort en satsning pa kompetenshéjande
praktikplatser for arbete inom biblioteksomradet, vilket mojliggjorts av starkta biblioteksmedel fran
Statens kulturrdd. Ett beslut om féornyade medel for denna satsning beviljades i juni 2022, vilket gor
att arbetet kan fortsatta och férdjupas under 2023. Genom samarbetet med Viadidakt nar
kulturférvaltningen prioriterade malgrupper och kan erbjuda lattlasta bokcirklar, sprakcafé och
kulturaktiviteter. Darutover tar samtliga verksamheter inom kulturforvaltningen emot
ferieungdomar och erbjuder dem kompetenshoéjande arbetsuppgifter.

Prioriteringar 2023

e Stodja manniskors mojligheter till ett livslangt larande

e Kompetenshojande praktikplatser for arbete inom biblioteksomradet, riktat till deltagare i
Viadidakts arbetsmarknadsatgarder

e Taemot ferieungdomar inom samtliga verksamheter

e Samarbete med +Katrineholm och Region Sormland for att framja langsiktig och hallbar
utveckling av kulturella kreativa naringar

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Kulturndmndens verksamheter bidrar i hog utstrackning till att skapa attraktiva boende- och
livsmiljoer i Katrineholms kommun. Genom fortsatta satsningar pa exempelvis offentlig konst,
aktiviteter for barn och unga, biblioteksverksamhet och konstutstallningar ges forutsattningar for
upplevelser, meningsfull fritid och personlig utveckling. Verksamheten erbjuder ocksa en rad bade
fasta och tillfalliga motesplatser for lek, kultur, erfarenhetsutbyte och samvaro. Att manniskor trivs
och vistas i dessa miljder ar en betydelsefull trygghetsframjande faktor.

For att kunna utveckla delar av den verksamhet som kulturférvaltningen idag erbjuder finns ett
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behov av att anpassa de fysiska lokalerna pa Kulturhuset Angeln. Detta samtidigt som méjligheterna
att darutover erbjuda kultur pa andra och ovantade platser ska starkas. Genom att 6ka kulturens
tillganglighet kan livsmiljéerna i kommunen berikas, vilket bidrar till att ka samhallets
attraktionskraft.

Av betydelse for verksamheten ar ocksa de kommande forslagen utifran det sarskilda uppdraget till
kommunstyrelsen i 2022 ars budget om en fortsatt utveckling av lokstallsomradet.

Prioriteringar 2023

e Arbeta fér att Kulturhuset Angeln ska anpassas for att bli mer tillgangligt och attraktivt fér
Katrineholms invanare och féreningar

e | samverkan med foéreningsliv och 6vriga forvaltningar skapa vardags- och gatufester i
bostadsomraden for 6kad gemenskap och stolthet 6ver det egna bostadsomradet

e Satsning pa den offentliga konsten och den konstnarliga gestaltningen vid ny- och
ombyggnationer

e Arbete med belysning av de offentliga konstverken

e Arbeta for att na ut med kultur till nya och nygamla malgrupper

e Genomfdra kulturkvallar pa filialbiblioteken for att tillgangliggéra mer kultur i kransorterna

e Bidra till att utveckla de férvaltningsdvergripande arbetsprocesserna fér 6kad helhetssyn vid
utformningen av livsmiljéerna i kommunen

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Kulturférvaltningen fortsatter och fordjupar samarbetet med bildningsférvaltningen utifran samtliga
enheters uppdrag, vilket innebar att kulturforvaltningens breda verksamhet stracker sig fran
sprakutvecklande aktiviteter riktat mot vardnadshavare och barn till att aktivera kommunens barn
och unga i féreningslivet. Det ar en bredd som aven omfattar ett nara samarbete med
sakerhetsenheten och det kommungemensamma brotts- och drogférebyggande arbetet kring barn
och unga.

Prioriteringar 2023

e Tredrigt Bokstartsprojekt (2021-2023) i syfte att tidigt stimulera sma barns sprakutveckling
och lasgladje, dar arbetet bedrivs i samverkan mellan folkbibliotek, barnhalsovard och
forskola

e Utveckling av samarbetet mellan skolbiblioteksorganisationen och bildningsférvaltningen

e Bidra till trygghet och delaktighet i och omkring skolmiljén efter skoldagens slut genom
Lyckliga gatornas verksamhet

e Deltaidet kommungemensamma brotts- och drogférebyggande arbetet kring barn och
unga, bland annat inom ramen for satsningarna SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) och
En kommun fri fran vald

e Arbete med att tillgangliggdra konst genom att erbjuda skolverksamhet kostnadsfria
visningar och konstpedagogiska projekt

Trygg vard & omsorg

Kultur kan ge ett mervarde i livet och 6kat valmaende. Vidare kan kulturupplevelser som delas i
grupp bidra till att skapa samhdrighet. Kultur kan ocksa vacka minnen och 6ka formagan till
kommunikation. Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till 6kad livskvalitet och livsgladje genom
arbetet med att tillgangliggtdra konst och litteratur for alla. Under 2023 kommer kulturférvaltningens
arbete att fokusera pa samverkan éver forvaltningsgranserna for att sprida kulturupplevelser till
vard- och omsorgsforvaltningens malgrupper. Till viss del handlar detta om att ateruppta arbetssatt
och aktiviteter som pausats under pandemiaren. Detta ar sarskilt angelaget da exempelvis vissa
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brukare inom dldreomsorgen kan ha svart att ta del av kulturutbudet pa egen hand. Samarbetet
med vard- och omsorgsférvaltningens kulturombud ar en férutsattning for detta arbete och
ambitionen ar att fordjupa arbetet med kulturombuden.

Prioriteringar 2023

e Ateruppta och utveckla samverkan med vard- och omsorgsférvaltningen kring sociala
aktiviteter och kulturell verksamhet for brukare inom vard och omsorg

e Deltagande i regionala fortbildningstraffar tillsammans med vard- och
omsorgsforvaltningens kulturombud

e Utveckla konstpromenader fér de boende pa kommunens dldreboenden

e Utveckla arbetet med Talboken kommer, dar de som prenumererar pa en taldagstidning
aven kan fa talbocker direkt till sin spelare

e Lasframjande och konstpedagogiska aktiviteter for barn och foraldrar pa Familjecentralen

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv ger forutsattningar for gemenskap, upplevelser, valbefinnande,
larande och det demokratiska samtalet. Aren med coronapandemin hade omfattande konsekvenser
for kulturomradet. For manga foreningar och andra aktoérer innebar installd verksamhet, uteblivna
intakter och minskade besékstal patagliga problem. Aven om det stora arbetet med aterstarten
efter pandemin avslutats kommer kulturférvaltningens verksamheter fortsatt prioritera insatser for
att bidra till utvecklingen av kultur- och féreningslivet i kommunen.

Kulturhuset Angeln som social, kulturell och trygghetsskapande métesplats staller stora krav p&
verksamhetens flexibilitet, vardskap och forandringsformaga. Utmaningarna forstarks av att de
gemensamma, offentliga motesplatserna blir allt farre i samhallet. Verksamheten har under lang tid
anpassats efter omvarldens forandringar, besdkarnas behov och nya uppdrag. Kulturférvaltningens
beddmning ar dock att det idag finns ett allt tydligare behov att modernisera och anpassa lokaler
och inredning for att kunna fortsatta att utveckla Angeln som ett nav fér kultur, konst och méten.

Genom att kulturférvaltningens verksamheter riktar sig till alla, och att alla aktiviteter for barn och
unga ar kostnadsfria, ar de centrala for en hallbar utveckling.

Prioriteringar 2023

e Utveckling av stodet till kultur- och féreningslivet

e Prioritera barn- och ungdomsverksamhet vid féreningsstéd

e Fortsatta satsningen Katrineholm laser for att framja lasning och kultur i alla dldersgrupper

e Satsning pa offentlig konst och konstnarlig gestaltning av verksamhetslokaler

o Tillgangliggora den offentliga konsten genom malgruppsanpassade visningar och aktiviteter

e Oka tillgangligheten till kommunarkivets samlingar genom ett samarbete mellan arkivet och
biblioteket

e Uppmarksamma aktuella samhallsfragor genom férelasningar och forfattarbesok

e Erbjuda ett varierat programutbud med fokus pa barn, unga och andra prioriterade
malgrupper

e Stdrka organisationen Ung fritid

e Genom Lyckliga gatornas verksamhet erbjuda barn och unga ett varierat utbud av fritids-
och lovaktiviteter

e Samverka mellan Lyckliga gatorna och féreningslivet for att fa fler barn och unga att
upptacka och aktivera sig i féreningslivet

e Deltaidet kommundvergripande arbetet kring Generation Peps pilotprojekt Pep Kommun

e Genom Perrongens verksamhet bidra till en meningsfull fritid och trygga vuxenkontakter

e Fortsatta aktiviteter utifran kulturstrategin for barn och unga med fokus pa kultur fér, med
och av barn och unga
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e Erbjuda kulturkollo fér barn och unga under sommarlovet i samarbete med kulturskolan

e Satsning pa skateboard-kulturen tillsammans med Region S6rmland

e | samverkan med Region Sérmland bjuda in dansare och koreografer i syfte att na nya
malgrupper bland barn och unga

Hallbar milj6

Kulturférvaltningens verksamheter har betydelse for att na de globala malen i Agenda 2030. Att
bidra till ett inkluderande konst- och kulturliv samt att tillhandahalla bibliotek som erbjuder
motesplatser och kunskap om viktiga samhallsfragor ar en del av forvaltningens grundlaggande
verksamhet.

Vidare bidrar biblioteksverksamheten till méjligheter for manga manniskor att dela litteratur,
utrymme och teknik. Att invanare pa detta satt delar pd gemensamma resurser gynnar bade den
privata planboken och den gemensamma miljon. Under 2023 kommer ett arbete ske med att se
over forvaltningens klimatavtryck i ett samarbete med andra kommuner och institutioner i
Sérmland.

Prioriteringar 2023

o Utbyte till LED-belysning pa kulturhuset Angeln i samarbete med KFAB

e Paborja ett arbete for att géra en genomlysning av Kulturhuset Angelns och
Lokstallsomradets koldioxidutslapp for att se vart det kan sankas

e Genomfora ett konstpedagogiskt samarbete med bildningsférvaltningen utifran Agenda
2030 pa temat vatten

e Uppmarksamma klimatomstallningen inom satsningen Katrineholm laser

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Personalen ar den viktigaste resursen inom kulturnamndens verksamheter. Medarbetarnas
engagemang och kompetens ar avgérande for verksamhetens kvalitet och effektivitet.
Medarbetarna ska ges mojlighet till dterkoppling samt kompetensutveckling och utrymme att bidra
till utvecklingsarbetet inom verksamheten.

Kulturforvaltningen stravar efter att bibehalla ett hogt medarbetarengagemang och en lag
sjukfranvaron. Fokus pa halsoframjande arbete, fortsatt implementering av det personalpolitiska
programmet och vidare arbete med den kommungemensamma vardegrunden ROTT (respekt,
oppenhet, tydlighet, tillit) ar darfor viktiga utgangspunkter.

Samarbetet med service- och teknikforvaltningen kommer under 2023 att innebéra fler och nya
vagar for en effektivare organisation i samband med att forvaltningarna narmar sig varandra
ytterligare.

Prioriteringar 2023

e Arbete och aktiviteter utifran det personalpolitiska programmet och
kompetensforsorjningsplanen

e Fortsatt halsoframjande arbete genom bland annat forvaltningens halsoinspiratér och
personalsociala aktiviteter.

e Uppmuntra medarbetare till att anvanda friskvardsbidraget

e Regelbunden och systematisk uppféljning av personalfragor dar sjuktal och rehabilitering
ingdr

e Arbete kring tillganglighet, service och bemétande

e Verksamhetsutveckling genom digitalisering och e-tjanster

e Samverkansprojekt pa regional niva i syfte att fordjupa samarbetet mellan biblioteket,
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barnhalsovard och forskola

Kompetensutveckling for att framja barns och ungas lasning genom deltagande i den
nationella satsningen "Lasframjandelyft for folkbibliotek"

Fortsatta att dra nytta av samarbetet med service- och teknikférvaltningen, bland annat
genom den gemensam staben som verksamhets- och chefsstéd

Utveckla samverkan med service- och teknikférvaltningen kring hanteringen av
foreningsbidrag och lokalbokning

Arbete med bemanning utifran tillganglighet gentemot medborgarna

Aktivt arbete med uppféljning och manadsbokslut for att sakerstalla en ekonomi i balans
Kontinuerligt arbete med effektiviseringar och atgarder for 6kad kostnadskontroll
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Sarskilda beredningsuppdrag

Plan fér arbete med jamforelser och goda exempel

En prioriterad uppgift for kulturforvaltningen ar att utveckla och starka arbetet med e-biblioteket.
Detta ar en strategiskt viktig fraga for att na fler invanare och samtidigt méta befintliga Iantagares
forvantan pa tillganglighet. Kulturforvaltningen avser darfor att under 2023 bedriva ett arbete for att
fanga lardomar och goda exempel fran andra kommuner. En viktig utgdngspunkt ar att gora
jamforelser med kommuner som har likande grundférutsattningar gallande system.
Kulturférvaltningen avser darfor att i forsta hand géra jamférelser med de i biblioteksnatverket
Mellansjo samarbetande kommunerna Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Tibro,
Tidaholm och Toreboda.
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Revidering av taxor och avgifter

| samband med att kulturnamndens underlag for 6vergripande plan med budget behandlas av
kulturnamnden, behandlas aven forslag till kommunfullmaktige om revidering av styrdokumentet
Hyror och avgifter i kommunens lokaler och fritidsanlaggningar - KFS 4.11.

Styrdokumentet Biblioteksavgifter i Katrineholms kommun - KFS 4.28 lamnas daremot oférandrad.
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Preliminar driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023
Kulturnédmnden -44 247
Summa -44 247
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Forslag till investerings- och
exploateringsplan

e Bilaga - Kulturnamndens forslag till investeringsplan 2023-2027
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Investeringar 2023-2027

Kulturndmndens férslag till investeringsplan 2023-2027

Investeringsutgift

Driftkonsekvenser

Benamning 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 Kat Beskrivning och syfte Konsekvens om avslag Kommentar driftskonsekvenser
4. Guriga investeringar inklusive produktionsinvesteringar |5. Ett rikt kultur-, idrotts- &

Offentlig konst 700[ FOOf FOO[ TFO0O| FOO o 0 0| Fritidsliv
4. Ouriga investeringar inklusive produktionsinvesteringar |5. Ett rikt kultur-, idrotts- & |2023: Utveckling av barnavdelningen. 2024-2027:

Inventarier 1000( S00( S00( S00| 500 [ 0 0| fritidsliv Inkdp av bokhyllor
4. Ouriga investeringar inklusive produktionsinvesteringar |5. Ett rikt kultur-, idrotts- &

Depositionskonst 300( 300( 300( 300| 300 o 0 0| Fritidsliv
4. Ovriga investeringar inklusive produktionsinvesteringar |5. ETC rike kultur-, idrotes- &

Eelysning offentliga konstverk 100( 100{ 100( 100| 100 o 0 0| Fritidsliv

2100| 2 000| 2 000 2 000| 2 000 a 0 0




Kulturndmndens férslag till fastighetsinvesteringar 2023-2027

Belopp I thr

mnd _Bendmnin,

Renovering av Kulturhuset Angeln for att mota dagens behov av attraktiva
métesplatser for foreningar och invanare i alla didrar

Investeringsutgift

tagonde

2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 Kot

2. Investeringshehov
hos annan part

Mal Beskrivning och syfte

5. Ett rikt kultur-,
fdrotts- & fritidsliv

For att kunna utveckla delar av den verksamhet som
kulturforvaltningen idag erh[uderﬂﬂns ett behov av

Konsekvens om avsia
Risk for att sjunker da farre f
och invdnare besoker Kuiturhuset Angein och att

att anpassa n‘efys!sku pd Angeln.
Hulturhuset Angeln ska anpassas fo! att bli mer ﬂ"gangl’tgr

ve

pd sikt inte nar ut med det folkbibildande
uppdraget samt uppdraget att stotta foreningar och

och attraktivt for Katrineholms invanare och for

skapa maj for f ingar att, (]
aktiviteter ach evenemang.

Kommentar driftskonsekvenser

KULN 400 600
Upprustning av Lokstallsomradet 2. Investeringshehov |5. Ett rikt kultur-, |Lokstallsomradet ska fortsiitta att rustas upp for aktivitet, |Risk for att besdksiff sjunker da firre for 18!
hos annan part idrotts- & fritidsliv |kultur och maten och éppnas upp for fler och invdnare besiker Lokstallsomradet och att

katrineholmare. verksamheten pa sikt inte ndr ut med det
Lokstalisomradet fortsdtter att utvecklas till ett nygghernkapunde uppdmgvr samt uppdmger att stotta
kulturcentrum med p att bii ett ol al for och n:apcr “for fo. ngar att
bade ndromradet och nationelit. Omradet tilltalar olika K3 uch
dldrar och ménniskor med olika intressen
och bakgrund.

KULN 1500| 1500




R Katrineholm

Kulturférvaltningen

Var handlaggare

Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
Datum Var beteckning
2022-08-10 KULN/2022:43 - 1.3.1 -

Styrande dokument

Mottagare:

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Anna-Karin Wulgué 0150-57399 Anna-Karin.Wulgue@katrineholm.se

Forslag till revidering av Hyror och avgifter i kommunens
lokaler och fritidsanléiggningar

Férvaltningens férslag till beslut

Kulturnamnden foreslar kommunfullmaktige att revidera styrdokumentet Hyror och
avgifter i kommunens lokaler och fritidsanlaggningar - KFS. 4.11 i enlighet med
kulturférvaltningens forslag, att galla fran den 1 januari 2023.

Sammanfattning av arendet

Kulturférvaltningen har tagit fram ett forslag till revidering av styrdokumentet Hyror och
avgifter i kommunens lokaler och fritidsanlaggningar - KFS. 4.11. | drendet foreslas en
differentierad prissattning, dar kostnaden for att hyra en lokal for repetition blir 1agre
jamfort med kostnaden for att hyra samma lokal for férestallning. Genom detta likriktas
prissattningen sa att den foljer samma grundprincip som for andra féreningar. For
idrottsforeningar galler exempelvis sedan tidigare att kostnaden for att hyra en anlaggning
for traning ar lagre jamfort med kostnaden for att hyra samma anlaggning for tavling.

Vidare gérs en héjning av hyran for hérsalen pa Kulturhuset Angeln avseende sadan
bokning som ej ar kopplad till lokal féreningsverksamhet. Avsikten ar darigenom forstarka
modellen dar externa intakter mojliggor 1dga hyror och avgifter for den lokala
féreningsverksamheten.

De i forslaget andrade och nytillkomna beloppen kommer, i likhet med de hyror och
avgifter som nu lamnats oférandrade, att indexregleras vid arsskiftet 2022/2023.

Arendets handlingar

e Forslag - Hyror och avgifter i kommunens lokaler och fritidsanlaggningar - KFS 4.11
(fargmarkerade andringar)

Anna-Karin Sjokvist
Bibliotekschef

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Djulégatan 27, Kulturhuset Angeln Org.nummer 212000-0340

Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



B Katrineholm

Forslag

Hyror och avgifter 1
kommunens lokaler och

fritidsanlaggningar

Katrineholms kommuns forfattningssamling
(KFS nr 4.11)

katrineholm.se Styrdokument



Dokumentinformation

Beslutshistorik
Antagen av kommunfullmaktige 1995-11-20-21, § 269

Senast dndrad av kommunfullmaktige
2015-11-16, § 242

2016-11-21,8 168
2016-12-19, § 201
2017-11-20, 8 191
2018-11-19, 8 149
2018-11-19, 8 150
2019-11-18,8 170
2020-09-21, 877

2020-11-16,8 117
2021-03-22, 853

2021-11-22,8 164

Giltighet
Galler fran och med 2022-01-01



Innehall

Beslutshistorik
Senast andrad av kommunfullmaktige

Giltighet

LY (o gl o Tof ¢ IR 1711 i =T RPN 4

Regler for avbokning och avstangning
Indexreglering av hyror och avgifter



®
Taxor och avgifter
= nytt prisférslag eller nytt objekt/ny rad

Fet text pa gul bakgrund = tas bort i prislista

Kulturhuset Angeln

Avgifter (kronor/timme) Lokal férening Ovriga
Horsalen 115 140
Servicekostnad 510 510

Kulturhuset Angeln 6vriga lokaler eller stérre arrangemang: Offert vid forfragan
Perrongen

Avgifter (kronor/timme) |Loka| forening Ovriga
Scenrummet - Repetition| 65 130
Scenrummet - Arrangemang 340 540
510 510
Scenrummet 340 450

‘Scenrummet - Foajén 490/tillfalle 535/tillfadlle

Avgifter (kronor/timme)
Teaterscenen - Repetition
Teaterscenen - Arrangemang

Teaterscenen Turbinen 340

Servicekostnad 510 510
Perrongen 6vriga lokaler eller stérre arrangemang: Offert vid forfragan
Ovrigt

Avgifter (kronor/styck)

Borttappad nyckel 515 515
Borttappat kort 205 205
Borttappad tagg 105 105

Regler fér avbokning och avstangning

En hyresgast som inte nyttjar sin bokade tid maste meddela detta till lokalbokningen senast 48
timmar innan bokad tid. Vid utebliven eller férsenad avbokning debiteras hyresgasten en
tillaggsavgift om 500 kr utover hyresavgiften.

Vid avbokning av arrangemang, cuper, lager eller andra storre evenemang galler foljande
avbokningsavgift:

1 - 14 dagar innan arrangemanget= 75 % av hyran
15 - 30 dagar innan arrangemanget= 50 % av hyran
31 - 60 dagar innan arrangemanget= 25 % av hyran

Om kommunens bokningsregler inte efterféljs eller om hyresgasten har obetalda skulder till
kommunen riskerar denne att bli avstangd for framtida bokningar.



Indexreglering av hyror och avgifter
1.1 Basar: 1980

1.2 Basmanad: oktober (for avlasning)

1.3 Uppdatering av befintlig prislista sker fr. o m den 1 januari for nastkommande &r och l6per i
ett kalenderar innan nasta indexreglering sker.

1.4 Avrundning sker till ndrmaste femtal.

1.5 Om indextalet ar lagre an bastalet dvs. negativ utgar prisjusteringen for det kommande aret
och den aktuella prislistan fortsatter att galla



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
B Katrineholm
o . Datum Var beteckning
Kulturforvaltningen 2022-08-08 KULN/2022:26 - 2.7.6 -
Utbilda och utveckla
personal
Mottagare:

Var handlaggare
Anders Jansson

Kulturndmnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se

Yttrande 6ver remissen Overgripande
kompetensforsorjningsplan

Férvaltningens férslag till beslut

Kulturnamnden staller sig bakom férvaltningens yttrande och éverlamnar det som sitt eget
till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har pa remiss till samtliga namnder 6versant ett forslag till
Overgripande kompetensférsorjningsplan. Planen tar sin utgdngspunkt i Katrineholms
kommuns personalpolitiska program (KF 2020-06-15 § 52) och de utmaningar
organisationen star infor, bland annat i form av ett forestdende generationsskifte.

| dokumentet anges en handlingsplan for arbetet med kompetensférsorjning. Planen utgar
frdn modellen ARUBA: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behdlla, Avsluta. Kulturforvaltningen
instammer har i de dvervaganden som gors i dokumentet, bland annat om vikten av ett
strategiskt arbete for att locka potentiella medarbetare till kommunen. Férvaltningens
beddmning ar dock att planen bér kompletteras med anvisningar om hur ansvaret for de
olika dtgarderna i den ska fordelas mellan néamnderna.

Vidare bor det fortydligas hur forslaget forhaller sig till de kompetensforsorjningsplaner
som finns pa forvaltningsniva. Om den 6vergripande planen ska ge vagledning for
forvaltningarnas planer, exempelvis i de langsiktiga och kommungemensamma
perspektiven, bor den ocksa antas med langre giltighetstid. Att sdsom foreslagits arligen
revidera innehallet kan gora det svart for dokumentet att fa genomslag.

Arendets handlingar
e Protokollsutdrag personalutskottet 2022-02-09, 8 5
e Reservation angdende personalutskottets beslut om kompetensférsérjningsplan

o Forslag till Overgripande kompetensférsorjningsplan

Anna-Karin Sjokvist
Bibliotekschef

Beslutet skickas till: kommunledningsforvaltningen, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Djulégatan 27, Kulturhuset Angeln Org.nummer 212000-0340

Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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'.l Katrineholm PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum Sida
Personalutskottet 2022-02-09 1(2)
§5 KS/2022:44

Beslut - Kompetensforsorjningsplan

Personalutskottets forslag till beslut

Personalutskottet staller sig bakom férvaltningens forslag till dvergripande
kompetensfoérsorjningsplan och éverlamnar arendet till kommunstyrelsen for beslut.

Reservation

Mot beslutet och till forman for det egna yrkandet reserverar sig Inger Fredriksson (C).
Reservationen i sin helhet bifogas protokollet, se bilaga.

Kompetensférsérjningsplanen

Den overgripande kompetensforsorjningsplaner ska I6pande revideras och utgar fran
namndernas kompetensforsdrjningsplaner.

Syftet med planen ar att utifrdn analys av befintlig kompetens tydliggora gapet mellan
befintlig kompetens i férhadllande till verksamhetens behov, pa kort och lang sikt.

Handlingsplan pa overgripande niva utgar fran en modell kallad ARUBA: Attrahera,
Rekrytera, utveckla, Behalla, Avsluta. Hur val vi lyckas inom dessa omraden ar vad vi
signalerar i arbetsgivarvarden. Flera insatser pagar och handlingsplanen anger forslag
pa vad som ska prioriteras pa évergripande niva under de kommande aren inom
omradena.

Attrahera handlar om att locka potentiella medarbetare till Katrineholms kommun. Ett
starkt varumarke ar ett starkt redskap for att nd framgang.

Rekrytering handlar om att lyckas rekrytera medarbetare med ratt kompetens och
varderingar, samtidigt som kandidaten ska fa en positiv upplevelse av Katrineholms
kommun som arbetsgivare.

Att vilja stanna kvar pa sin arbetsplats handlar om en god arbetsmiljo, att medarbetare
trivs pa sin arbetsplats, men ocksa om att fa méjligheter att utvecklas.

Att avveckla eller avsluta en anstallning ska dven det vara en genomtankt process och
ska ske med empati, nyfikenhet och professionalism.

Arendets handlingar
- Overgripande kompetensférsérjningsplan 2022-2023
Overliggning

Under personalutskottets dverlaggning yttrar sig Ulrica Truedsson (S), Inger Fredriksson
(Q), Anneli Hedberg (S), Helena Gartner (M), Christoffer Oqvist (M), bitr.
kommundirektdr/personalchef Susanne Sandlund.
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'.. KatrIHEhOIm Protokollsutdrag

Sammantradesdatum Sida

Personalutskottet 2022-02-09 2(2)

Férslag och yrkanden
Inger Fredriksson (C) yrkar aterremiss av kompetensforsorjningsplanen.

Ulrica Truedsson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Efter avslutat 6verlaggning redogdr ordféranden for sitt forslag till propositionsordning
som innebar att hon forst stalla proposition om drendet ska avgoras idag eller
aterremitteras. Finner hon att arendet ska avgoras idag avser hon att stélla proposition
pa forvaltningens forslag till beslut. Personalutskottet godkanner den foreslagna
propositionsordningen. Darefter staller ordféranden propositionen pa om arendet ska
avgoras idag eller aterremitteras och finner att den ska avgoras idag. Hon staller
proposition pa forvaltningens forslag till beslut och finner att personalutskottet beslutar
enlighet med detta.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akt

Ordférandens sign Justerandes sign




DNR KS/2022-44
Reservation angaende Personalutskottets beslut om Kompetensforsérjningsplan

Kompetensforsorjningsplanen ar ett viktigt dokument for att visa hur kommunen vill férsdkra sig om
att den kompetens som kravs for att genomfoéra verksamheten verkligen finns. Det ar angelaget att
det &r tydligt sa att missforstand undviks och planen ar majlig att folja upp.

Ett satt att mata begripligheten i en text ar genom Lasbarhetsindex, LIX.
Kompetensforsorjningsplanen far vardet 55, vilket ar mitt pa skalan for “svar, normalt varde for
officiella texter”.

Det dokument som fanns for beslut i Personalutskottet var svarlast, omfangsrikt och darmed otydligt.
Mangden ord gor att det &r svart att upptacka vad som ar viktigt i planen.

Jag yrkade darfor att kompetensforsorjningsplanen skulle aterremitteras fér omarbetning.
Da mitt yrkande avslogs, reserverar jag mig mot beslutet.

Katrineholm 9 februari 2022

Inger Fredriksson (C)

Centerpartiet

KATRINEHOLM
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Inledning och vision/mal

| Katrineholm ar lust den drivande kraften fér skapande och utveckling - for,
liv, larande och foretagsamhet. Lust ar passion, vilja, ambition. Det ar ocksa
det lustfyllda - det vi lever for och det vi lever av - mat, karlek, arbete, ge-
menskap, upplevelser. Laget ar ratt - ratt geografiskt och ratt for handling
och férandring. Vision 2025.

En foranderlig varld staller stora krav pa verksamheters formaga till anpassning. Nya arbets-
uppgifter tillkommer, andra uppgifter forsvinner, vilket paverkar organisationers kompetens-
behov Gver tid. Personalstyrkan ska anpassas efter verksamhetens behov och utifran omvarl-
dens férandrade forutsattningar. For att 6ka attraktionskraften som attraktiv arbetsgivare och
uppréatthalla en god personalférsorjning behovs olika verktyg och ett strategiskt tdnkande kring
kompetensutveckling, intern rérlighet och rekrytering.

Katrineholms kommuns arbetsplatser ska framja halsa och ge en trygg anstallning, vilket ar
grunden for att kunna utfora ett gott arbete.! Utveckling och stimulans i arbetet ar betydande
faktorer fér medarbetarnas majlighet att trivas, prestera och leverera med god kvalitet. Mgjlig-
het till individuell kompetensutveckling samt tillvaratagande av befintlig kompetens blir darmed
viktiga faktorer for att gora kommunen till en attraktiv arbetsplats.

Valfardens kompetensforsorjning ar en av det kommande decenniets viktigaste fragor for
Sveriges kommuner och regioner. En valfungerande forskola, skola, dldreomsorg, hélso- och
sjukvard och kollektivtrafik angar oss alla - som elever och féraldrar, som brukare, patienter,
och anhériga samt som medborgare och skattebetalare. For att klara kompetensforsérjningen
behdver kommuner och regioner fortsatta att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med
ratt kompetens.2 Med god framforhallning och langsiktig planering ar det mojligt att se framtida
kompetensbehov och sékerstélla att vi rekryterar, respektive kompetensutvecklar, for att
tillgodose detta.

Syftet med kompetensférsérjningsplanen

Syftet med kompetensférsérjningsplanen ar att utifrdn analys av befintlig kompetens, tydliggdra
hur stort gapet ar fran befintlig kompetens i férhallande till verksamhetens behov, pa kort och
lang sikt. | kompetensforsorjningsplanen ska de planerade atgarderna for att fylla kompetens-
behoven beskrivas. En god kompetensférsorjning ar beroende av flera delar och omfattar hur vi
som arbetsgivare attraherar och rekryterar, hur vi skapar forutsattningar for utveckling och hur
vi arbetar for att behdlla medarbetare. Sist, men inte minst, ska anstéllningar avslutas pa ett
professionellt satt.

Katrineholms kommun arbetar utifran en modell kallad ARUBA: Attrahera, Rekrytera, Utveckla,
Behalla, Avsluta. Hur vi lyckas inom dessa omraden ar vad vi signalerar i arbetsgivarvarde.
Tillsammans med ledarskapet ar detta de starkaste verktygen vi har for att skapa ld6nsamma och
effektiva arbetsplatser dar manniskor vill arbeta.

1 Personalpolitiskt program for Katrineholms kommun (2020)
2 Mét vdlfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och Regioner (2020)
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Kompetensforsorjningsplanen sammanfattar, efter en kort omvarldsbevakning, nuldget,
framtida behov och avslutas med en handlingsplan for kort- och langsiktig
kompetensforsorjning, utifran omradena attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta.
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Externt perspektiv

Mer an en miljon manniskor arbetar i valfarden. Ungefar en tredjedel av
dessa uppnar pensionsdlder den narmaste tiodrsperioden. Samtidigt 6kar
bade andelen aldre och barn i befolkningen, vilket gor att behovet av skola,
vard och omsorg vaxer. Detta leder till stora rekryteringsbehov. Om inga
férandringar gors i arbetssatt, organisation och bemanning skulle nara en
halv miljon nya medarbetare behdvas i valfarden fram till 2029. 3

Antalet anstallda i valfarden, inklusive privata utforare, beraknas behdva 6ka med cirka 132 000
under perioden 2019-2029 och utéver det tillkommer 336 000 pensionsavgangar under samma
period, om inget forandras. Av de 13 200 anstallda som valfarden behover 6ka med varje ar,
aterfinns nastan hélften av 6kningen inom vard och omsorg i kommunerna, framst i
aldreomsorgen. Det beror pa att den stora gruppen 40-talister fyller 80 ar under de kommande
tio aren. Samtidigt minskar trycket pa forskola och skola, da 6kningen av antalet barn och unga
inte ar lika stor som i tidigare befolkningsprognoser.

Under 2020 kravdes en enorm omstallning inom arbetslivet med anledning av covid19-
pandemin. Pandemins effekter har accelererat behovet av omstallning till valfarden. Det finns
mycket som arbetsgivarna redan gér for att méta denna kompetensutmaning, men ocksa en hel
del kvar att gora. SKR:s strategier for kompetensforsorjning ses som ett stéd for arbetet i
kommuner och regioner.# | pandemins kélvatten genomgar varlden en ekonomisk kris med
vikande konjunktur och med stora behov av ekonomiska stodpaket, inom bade kommun och
regioner likvél som det privata naringslivet. Annu ar det svart att férutspa saval pandemins slut
som dess ekonomiska efterdyningar under 2022 och framat. Flera fragetecken kvarstar trots
vaccinering av medborgarna, framfoérallt pagar dialogen om hur arbetslivet och samhallet kan
rusta sig med ny erfarenhet av denna kris. Hur kommer det nya arbetslivet se ut med behov av
trygga arbetsplatser och en ny digital vardag?

Trender som paverkar det kommunala uppdraget fram emot
2030

Aven om vi inte med sdkerhet kan férutséga framtiden finns det mer eller mindre synliga
trender som kommuner och regioner behover férhalla sig till. Det kan handla om 6kad
komplexitet, nya utmaningar eller mojligheter som pakallar behov av nya arbetssatt eller
perspektiv. Exempelvis klimatférandringar som vi maste forebygga och forbereda oss for och
demografiska forandringar som paverkar bade valfarden och kompetensférsorjningen.s

3 Mét vdlfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och
Regioner (2020)

4 Sveriges viktigaste jobb finns i vdlfdrden. Hur méter vi rekryteringsutmaningen? Sveriges
Kommuner och Landsting. (2015)

5> Vagval for framtiden 4, Trender som pdverkar det kommunala och regionala uppdraget
fram emot 2030, Sveriges kommuner och Regioner (2021)
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Arbetslivet férandras kontinuerligt och vi kommer att behdva vidareutbilda oss och byta yrke
allt oftare under karridren. Forutsattningarna pa arbetsmarknaden férandras ocksa nar
digitaliseringen riskerar att sla ut mer kvalificerade tjanstemannajobb samtidigt som efterfragan
pa enkla lagbetalda tjanster okar. Nya perspektiv pa utbildning och livslangt larande vaxer fram.
| vissa fall sker larande genom férandrade arbetssatt. Ett exempel pa detta ar omstallningen till
en god och nara vard dar férmaga att arbeta dver traditionella granser, nyttja digital teknik,
kommunicera och jobba preventivt utgér viktiga delar.

Det finns mycket som arbetsgivarna sjalva kan gora for att paverka bade storleken pa
rekryteringsbehovet och madjligheten att rekrytera ratt personer. ® Utéver demografin kommer
en mangd andra faktorer att paverka rekryteringsbehoven. Det handlar exempelvis om
globalisering, klimat, teknik och varderingar. Rapporten Vdgval for framtiden 4 presenterar olika
trender som vilka spas paverka det kommunala och regionala uppdraget nar vi gar mot 2030.”

Okat behov av livsldngt lirande

Kompetensforsorjning ar en central fraga saval for kommuner och regioner som for
naringslivet. For att uppratthalla valfarden ar det avgérande att kommuner och regioner klarar
att bemanna verksamheter med kompetenta medarbetare och anvanda individers kompetens
ratt. Glappet mellan personer i arbetsfoér dlder och personer i behov av skola, férskola och
aldreomsorg ar historiskt hégt och innebar stor konkurrens om ratt kompetens. Arbetslivet
forandras kontinuerligt och vi kommer att behdva vidareutbilda oss och byta yrke allt oftare
under karridren. Forutsattningarna pa arbetsmarknaden féréandras ocksa nar digitaliseringen
riskerar att sla ut mer kvalificerade tjanstemannajobb samtidigt som efterfragan pa enkla
lagbetalda tjanster 6kar. Nya perspektiv pa utbildning och livslangt larande vaxer fram. | vissa
fall sker larande genom férandrade arbetssatt. Ett exempel pa detta ar omstallningen till en god
och nara vard dar formaga att arbeta Gver traditionella granser, nyttja digital teknik,
kommunicera och jobba preventivt utgor viktiga delar.

Anvandare driver teknisk utveckling

Vi befinner oss i den fjarde industriella revolutionen dar granserna mellan de fysiska, digitala
och biologiska varldarna blir alltmer flytande. | likhet med tidigare forandringar spas effekterna
fa omvalvande betydelse for individer, foretag och samhallet som helhet. Till skillnad fran
tidigare teknikskiften &r vi som medborgare i hog grad delaktiga i omstallningen. Ar 2020 har 98
procent av de svenska hushallen tillgang till internet och internetanvandandet ar éver 95
procent hos dem mellan 12 - 75 ar. Pandemin har pa flera satt inneburit ett digitalt sprang dar
nya grupper har blivit anvandare av olika typer av tjanster. Deras erfarenheter ar viktiga att ta
tillvara pa for att skala upp det som fungerar.

Livsmonster paverkar platsbundenhet

Digitalisering har méjliggjort for hemarbete och distansarbete fér vissa delar av den
yrkesverksamma befolkningen. Coronapandemin har paskyndat utvecklingen da delar av
befolkningen tvingats arbeta hemma under en lang period och darmed gjort en snabb
férflyttning i attityd och vana vid digitala méten och arbetsformer. Platsens betydelse fér arbete

6 Ibid.
7 1bid.
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forandras for manga vilket resulterar i att manniskor i hogre grad kan valja att helt eller delvis
bosatta sig pa annan ort an dar arbetsplatsen ar placerad.

Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

Medvetenhet om att det kradvs stora férandringar i hela samhallet for att vi ska klara
klimatmalen i Agenda 2030 har 6kat det senaste decenniet. Synbara konsekvenser av
klimatférandringar har skyndat pa denna utveckling. Omstéliningen skapar nya férvantningar
och krav pa héllbara konsumtionsménster och produktionssatt for bade lander, féretag och
enskilda individer. Varderingsforskjutningen syns i alla delar av samhéllet. Madnga manniskor vill
bo pa platser och arbeta for féretag som har en tydlig agenda for att minska koldioxidutslapp
och bidra till att férbattra den lokala miljén. Att kunna erbjuda detta kommer i framtiden
innebdara inte bara ett nédvandigt villkor for planetens ¢verlevnad, det skapar ocksa nya
konkurrensfordelar for saval féretag som kommuner och regioner.

Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

I Sverige har ett hogt fortroende for det offentliga skapats och underhallits genom en pataglig
stabilitet och integritet i forvaltningen. Administrativa processer har styrts av mal som
rattssakerhet, opartiskhet, transparens och likabehandling. Dock har omfattande fall av
korruption, fusk och oegentligheter uppdagats under de senaste aren vilket pekar pa
forandringar i omvarlden och i den offentliga sektorn. | férlangningen urholkas medborgarnas
tillit och fortroende till samhallets institutioner.

Okad polarisering och utsatthet

Manga i Sverige har fatt det avsevart battre ekonomiskt under de senaste trettio aren. En
majoritet ar ndjda med sina liv, har tillit till medmanniskor och till samhallet i stort. Sverige
hamnar ofta bland de allra framsta i en rad internationella undersdkningar kring exempelvis
social valfard, jamstalldhet och |ag korruption. Samtidigt har det skett en 6kande polarisering i
samhallet utifran flera dimensioner; ekonomiskt, socialt och asiktsmassigt. Skillnaderna vad
galler till exempel arbetsloshet, skolresultat, halsa, valdeltagande och upplevd trygghet ar stora
saval inom som mellan kommuner och regioner.

Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas

Roster for 6kad statlig styrning har bade hojts och blivit fler under pandemin. Framfor allt nar
det géller vard, skola och aldreomsorg. Centralisering fors i fler sammanhang fram som en
enkel 16sning pa komplexa valfardsfragor.

Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

Manniskors tillit till varandra och till samhallsinstitutionerna ar grundlaggande for saval
ekonomisk utveckling som offentlig valfard. Med hég tillit minskar transaktionskostnaderna i
samhallet, vilket 6kar dynamiken i ekonomin. Sambandet mellan hég tillit och
valfardsindikatorer som god halsa, 1dg kriminalitet, hog grad av trygghet och uppskattad lycka ar
ocksa val dokumenterad i forskningen.

Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt
I en globaliserad varld har kunskap som konkurrensférdel minskat och vi héller pa att ga fran
ett kunskaps- till ett natverkssamhalle. Kunskap ar naturligtvis fortfarande viktigt, men det ar



framst manniskor, organisationer och féretag som i samverkan med varandra kan kombinera
olika kunskaper och erfarenheter pa ett kreativt satt som nar framgang.

Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

Varlden ar idag mer uppkopplad och ihopkopplad &n ndgonsin tidigare. Digitalisering och
teknikberoende skapar manga fordelar, men innebar ocksa en 6kad sarbarhet.
Klimatférandringar, terrorism, pandemier och ett forsamrat sakerhetspolitiskt Idge ar andra
skeenden som bidrar till att medvetenheten om samhaéllets sarbarhet 6kat och darmed aven
insikten om att vi maste rusta oss battre for framtida kriser och krig. Covid-19 gav under 2020 -

2021 hela varlden ett brutalt uppvaknande i hur en pandemi paverkar samhallen pa alla nivaer.

For kommunens verksamheter blev det en akut bemanningsfraga som kravde en snabb
omprioritering av de personella resurserna och en organisering for att sakra upp mot
smittspridning mellan medarbetare-medarbetare och mellan medarbetare-
brukare/elever/klienter med flera. Ingen vet hur vanligt pandemier kommer bli i framtiden och
det ar av storsta vikt att ha en beredskap i bemanning utifran behov av snabb omstallning vid
kriser. Det vi lart under pandemidren 2020 - 2021 blir viktigt att ta med framat.?

8 Vagval for framtiden 4, Trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget
fram emot 2030, Sveriges kommuner och Regioner (2021)
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Strategier for att mota
rekryteringsutmaningen

SKR har formulerat nio strategier for att méta rekryteringsutmaningen.
Syftet ar att visa pa flera mojliga satt for kommuner och regioner att ta sig
an eller intensifiera arbetet - idag och framdover. Strategierna ar indelade i
tre omraden, som i sin tur innefattar tre strategier:

Attraktiv arbetsgivare Nya I6sningar Hallbart arbetsliv

«STOD * UTNYTTJA TEKNIKEN . PRIORITERA_.
MEDARBETARNAS SMART ARBETSMILJOARBETET
UTYECKUNG « ANVAND } « OKA HELTIDSARBETET

* STARK LEDARSKAPET KOMPETENSEN RATT « FORLANG ARBETSLIVET

* REKRYTERA BREDARE + SOK NYA SAMARBETEN

Okat heltidsarbetet minskar rekryteringsbehoven

SKR har beraknat hur strategierna Oka heltidsarbetet och Férlang arbetslivet skulle kunna
minska behoven av att rekrytera till olika verksamheter. Scenarierna ar framtagna for att visa
strategiernas potential pa lang sikt. De visar bland annat att om fler anstéllda gar upp i arbetstid
och fler jobbar langre skulle rekryteringsbehoven i valfarden kunna minska med 6ver 20
procent, eller 115 000 personer. ® Om heltidsarbetet fortsatter 6ka i samma takt de kommande
tio aren minskar de demografiskt betingade rekryteringsbehoven med nastan en tredjedel. Nya
|6sningar som leder till effektivisering har ocksa en stor potential for att minska
rekryteringsbehovet framover.

Forlangt arbetsliv minskar pensionsavgangarna

Den genomsnittliga avgangsaldern kommer troligtvis att vara hogre an i dag eftersom normen
att gd i pension vid 65 ar borjar luckras upp. En av tre medarbetare 6ver 55 ar i kommuner och
regioner tror att de sjadlva kommer att ga i pension vid 67 ars alder eller senare. Om
avgangsaldern gradvis 6kar till 67 ar fram till 2029 minskar antalet arliga pensionsavgangar till
cirka 24 000.

9 Mot vilfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och
Regioner (2020)
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Nya arbetssatt och teknologi minskar personalbehoven

Valfardssektorn har klarat av tidigare kompetensutmaningar genom att bland annat rekrytera
och férandra arbetssatt och organisation. Nu behover ytterligare fokus riktas mot att ta vara pa
befintliga medarbetares kompetens och att arbeta strategiskt med omstallning. Inte minst
kommer det kravas en omstallning till en allt mer digitaliserad valfard. Har spelar sektorns nya
omstallningsavtal KOM-KR en viktig roll. Utéver omstallning hos arbetsgivare och inom sektorn
behdover staten fokusera pa att vagarna till jobb i valfarden underlattas for de som behéver och
vill stalla om.

Med fokus pa behovet av att bredda, specialisera och skifta kompetens hos tillsvidareanstallda
och visstidsanstallda medarbetare ger avtalet KOM-KR arbetsgivarna verktyg att mota de
kommande behoven i verksamheten samtidigt som héjd kompetens hos medarbetarna dkar -
moéjligheterna till karridrutveckling. Avtalet férvaltas av Omstaliningsfonden.'® Fér narvarande
har samtliga fackliga organisationer sagt upp avtalet kring KOM-KR, men dialoger som amnar till
upprattandet av nya dverenskommelser &r initierade.

Behoven av digital kompetens 6kar. Utnyttja tekniken smart ar en viktig strategi for att
kommuner och regioner ska kunna moéta kompetensutmaningen. Darfor kommer det framover
att behovas mer teknisk specialkompetens for att bland annat utveckla ny teknik i valfarden.
Alla medarbetare behdver kunna anvanda ny teknik i sitt dagliga arbete. En klar majoritet av
medarbetarna ar positiva till digitalisering pa arbetsplatserna. Bland studenter, de framtida
medarbetarna, forvantar sig de allra flesta att deras framtida arbetsplats ar digital. Fortsatt
teknologiutveckling ar en forutsattning for kontinuerlig utveckling av verksamheten."

Lagre sjukfranvaro minskar rekryteringsbehoven i vélfarden

Ett hallbart arbetsliv mojliggor att sjukfranvaron halls pa en lag och stabil niva, vilket ocksa
bidrar till att minska rekryteringsbehoven i valfarden. Rekryteringarna paverkas ocksa av att
sektorn ar kraftigt kvinnodominerad och att foraldraledighetsuttaget inte sker jamstallt idag.

Okad jamstéalldhet minskar rekryteringsbehoven i vélfarden

Det ar betydligt vanligare att kvinnor arbetar deltid &n méan, och det i kombination med att
kvinnor tar ut merparten av foraldrapenningdagarna och tillfallig féraldrapenning (VAB). Det
finns ett starkt samband mellan férdelningen av féraldraledighet, férdelningen av VAB och
obetalt hemarbete. Den ojamstallda fordelningen av det obetalda hemarbetet, sarskilt ansvaret
for barn, ar avgdrande for kvinnors situation. Om en storre andel av de anstallda arbetar heltid
behdver inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Trycket i heltidsfragan behdver 6ka och
fler behéver vélja heltidsarbete. Bdde kvinnor och méan ska kunna arbeta heltid och det
forutsatter att man och kvinnor delar lika pa foraldraledighet, VAB och pa det obetalda
hemarbetet.

10 M6t vilfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och
Regioner (2020)

" Digitalisering i vélfdrden, attityder och erfarenheter, Sveriges kommuner och regioner
(2020)
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Internt perspektiv

Katrineholms kommun ska strava efter att ha en personalstyrka som
kvalitativt och kvantitativt ska vara anpassad till verksamhetens behov och
medarbetarna ska avspegla den mangfald av innevanare som finns i
kommunen. Detta innebar ersattnings- och nyrekryteringar men aven
utveckling av redan anstalldas kompetens.

Personalstrategi

Katrineholms kommun ar en larande organisation som skapar forutsattningar for fortlopande
utveckling och férandring for samtliga anstallda. Katrineholms kommun antog under 2020 ett
nytt personalpolitiskt program’2. Att arbeta utifran det och att géra dess olika delar kénda i
organisationen kommer att vara ett viktigt steg i att starka arbetsgivarvarumarket och
darigenom underlatta kompetensforsorjningen framat. | det personalpolitiska programmet
beskrivs tydligt kommunens personalstrategi:

e Personal- och kompetensplaneringen ska vara medveten och systematisk.
e Rekryteringsprocessen ska vara professionell.

e Nyanstallda ska fa en bra introduktion.

o Tillsvidareanstallning ska vara utgangspunkt vid alla anstaliningar.

o Alla medarbetare anstélls pa heltid med majlighet att vélja att arbeta pa en lagre
tjanstgoringsgrad.

e Intern rorlighet stimuleras sa att de erfarenheter, kunskaper och méjligheter som finns
hos redan anstalld personal kan tillvaratas.

e Alla medarbetare i kommunens verksamheter ska ha mojlighet att utvecklas i sitt arbete.

e Kompetensutvecklingen bygger pa verksamhetens behov och stammer ¢verens med
kommunens langsiktiga utveckling.

e Medarbetare och chef tar ett gemensamt ansvar betraffande den egna och
arbetsgruppens kompetensutveckling.

e Strategier och system for att kartlagga befintlig kompetens och framtida kompetensbehov
ska utvecklas for att underlatta vid personal- och kompetensplanering.

e Utbildningsmojligheterna fér kommunens medarbetare ska utvecklas, exempelvis genom
betald utbildning inom ramen fér arbetstiden.

e Medarbetare som studerar pa fritiden kan anséka om stipendium.

e Kommunen ska, efter slutférd utbildning, kunna garantera tillsvidareanstallning for
personer som arbetar heltid och som studerar pa sin fritid for att lsa in viss kompetens.

e Studenter kan sdka utbildningstjanst som ger mojlighet att arbeta i kommunen under
studietiden.

e Medarbetare som slutar erbjuds avslutningssamtal dar synpunkter och erfarenheter tas
tillvara for att utveckla och férbattra verksamheten.

2 Katrineholms kommuns personalpolitiska program, kommunfullmaktige 2020-06-15 § 52
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Attraktion och livskvalité kommunplan 2019 - 2022

I kommunplanen™ tydliggors ett fokus pa att starka Katrineholms attraktionskraft, bade som ort
och som arbetsgivare, och ta ytterligare steg framat nar det galler att vara en attraktiv
arbetsgivare for att trygga kompetensférsorjningen i de kommunala verksamheterna. Det
handlar bade om att behalla befintliga medarbetare och att locka ny kompetens. | alla delar av
verksamheten ska kommunen arbeta aktivt med konkreta insatser for en tryggad
kompetensforsorjning. Arbetsgladije, utvecklande jobb, trygghet i anstallningen och god halsa i
arbetslivet ar viktiga faktorer i detta arbete.

| kommunplanen lyfts vidare vikten av att kommunen bedriver ett aktivt arbetsmiljéarbete med
fokus pa fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Inom en rad olika yrken, exempelvis larare,
sjukskoterskor och socialsekreterare, behover insatser sattas in for att avlasta fran
administrativa arbetsuppgifter, bland annat genom att ta in nya kategorier av medarbetare.
Ledarskapet ska starkas genom kompetensutveckling och medarbetarskapet ska starkas genom
kompetensutveckling, formell samverkan samt dialog och delaktighet. Varje medarbetare
behdver och ska ha kunskap om saval sina rattigheter och skyldigheter som anstalld.

'3 Attraktion & livskvalitet Kommunplan 2019 - 2022, kommunfullmaktige 2019-01-21, 8 2
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Analys av nulage

Inom Katrineholms kommun finns idag drygt tre tusen manadsanstallda
personer dar bildningsférvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen
ar de storsta forvaltningarna. Utmaningar for kommande ar syns bland
annat i ett generationsskifte som paverkar organisationen som helhet och
framfor allt inom kvalificerade tjanstemannayrken dar konkurrensen om
kompetens ar stor. Med de utmaningar som kommunen star infor kravs nya
tankesatt och en éppenhet for olika former av samverkan, saval internt som
externt.

ARUBA

En viss personalomsattning ar bra for bade organisation och medarbetare, men det ar samtidigt
av stor vikt att bade behalla och utveckla erfarenhet och kompetens. For att minimera
rekryteringsbehovet kravs att starka Katrineholms kommuns attraktivitet, genom en
professionell rekrytering, mojlighet till utveckling for att stimulera och behalla medarbetare,
samtidigt som avslut ska ses som en majlighet att utveckla organisationen och en maijlighet for
oss som kommun att rekrytera tillbaka en kompetensutvecklad medarbetare. Det innebar att
organisationen ska arbeta med samtliga delar i ARUBA - Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla
och Avsluta. Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for redan anstallda; vi vill
att de fortsatter utvecklas med oss. Vi maste ocksa vara en attraktiv arbetsgivare for externa
kandidater; vi konkurrerar med andra arbetsgivare pa marknaden och vi vill kunna locka till oss
duktiga talanger inom ett flertal yrken.

Okat behov av personal inom skola och dldreomsorg

De flesta forvaltningar raknar med en relativt statisk bemanning kommande tre ar, trots
kommunens tillvaxt, och kompetensforsérjningsbehoven handlar i huvudsak om utveckling av
befintlig personal, kompetensoverforing samt ersattningsrekryteringar. De stora undantagen ar
bildnings- samt vard- och omsorgsférvaltningen som kommer att behéva fler medarbetare for
att moéta volymokningarna inom skola och dldreomsorg. Inom bildningsférvaltningen kommer
det de narmaste aren vara en brist inom olika lararkategorier som ocksa behoéver hanteras
genom andra satt att organisera och genomféra utbildning fér barn och unga. Det kan innebara
en foérandring och forskjutning av arbetsuppgifter for larargrupper.

Konsekvenser av covid-19

Alla verksamheter kommer vara tvungna att planera for eventuella fortsatta scenarier med
restriktioner av olika slag utifran covid-19 pandemin. Inom skolomradet kommer en fortsatt
utveckling av distansutbildning att ske. Nya rutiner upprattas for hemarbete for att mojliggora
flexibilitet och att kunna utféra arbete pa andra platser &n ordinarie arbetsstalle. En planering
for att sakerstalla bemanning vid krissituationer behover ske. Det kan till exempel ske genom
kompetensinventering.

Rekryteringsbehov
Katrineholms kommun vaxer och detta aterspeglas i rekryteringsbehoven for organisationen
som helhet. Inom bildningsférvaltningen samt vard- och omsorgsférvaltningen kommer
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rekryteringsbehoven vara som storst. For samtliga forvaltningar kommer de framsta
utmaningarna handla om att rekrytera akademiker och ledare. Bildningsférvaltningen behéver
rekrytera bade pedagoger och skolledare.

Vard- och omsorgsforvaltningen ser sina utmaningar i att rekrytera chefer, sjukskoterskor samt
hogskoleutbildade specialister. Inom Ovriga forvaltningar ar det framforallt viktigt att balansera
pensionsavgangar med nyrekryteringar, framst ledartjanster och specialister, men service- och
teknikforvaltningen lyfter ocksa en brist inom anlaggningsarbetare och kockar.

Breddad rekrytering och utvecklad sprakkompetens

Idag finns det en stor grupp potentiella medarbetare som inte har kommit in pa
arbetsmarknaden, inte minst i form av nyanlanda inskrivna vid arbetsférmedlingen.

Vard- och omsorgsférvaltningen har arbetat i sarskilda uppdrag med dessa malgrupper, bland
annat tillsammans med Viadidakt och service- och teknikférvaltningen. Forutom att bidra till
Okad sysselsattning ar detta ett av flera viktiga verktyg for att sékra forvaltningens framtida
kompetensforsorjning. Detta arbete behover saledes fortsatta under kommande ar.

Nya viktiga ingdngar for att rekrytera personal till vard och omsorg ar inflédet fran den
kommunala vuxenutbildningen och att ta emot praktikanter och personer i olika
arbetsmarknadsatgarder. Vard- och omsorgsforvaltningen behover ocksa fortsatta arbetet med
att bredda rekryteringen och stodja sprakkompetensen hos personer med utlandsk bakgrund.

Introduktion och kompetensutveckling

For att skapa ett hallbart arbetsliv och att fler blir kvar i yrket behover en utveckling ske kring
introduktion av nyanstallda och stéd fér nyutexaminerade. Det rader en stor rorlighet inom
vissa yrkeskategorier som kan och har medfért en forskjutning av arbetsuppgifter pa grund av
brist pd kompetens. En forstarkning av kompetens behdver ske for att méta nya och férandrade
behov. Strategier for att behalla dldre medarbetare i syfte att bemanna verksamheten behéver
tas fram.

Personalomsattning

Det finns ett rekryteringsbehov som skall méta personalomsattning rensat fran
pensionsavgangar. Detta innefattar intern rekrytering samt extern ersattningsrekrytering.
Under aren 2019 - 2020 uppgick denna volym till 1 200 manadsanstallda personer som pa nagot
satt bytte tjanst internt eller lamnade organisationen.

Det totala antalet rekryteringar under kommande trearsperiod skulle mot bakgrund av tidigare
omsattning vara omfattande. Kommunen kommer under perioden 2022 - 2025 samtidigt att
nyrekrytera for att mota en véaxande verksamhet samt narmare 300 aterrekryteringar vid
pensionsavgangar. Det ar i manga fall kandidater med eftergymnasial utbildning som soks,
vilket innebar att vi ocksa letar kandidater som idag inte ar bosatta i Katrineholm. Vi behover
dessutom hantera en ordinarie personalomsattning, inklusive volymaodkning.

Nedan ar det mojligt att se antalet anstéllda per férvaltning samt alderspensionsavgangar till
och med ar 2025:
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Antal
manadsanstillda
(tillsvidare- och
visstidsanstallda)

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65

2021-04-30 ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024 ar 2025
(fédda -56 eller (fédda 57) (fédda 58) (fédda 59) (fédda - 60)
tidigare)

BIF 1491 37 26 19 29 33
(K: 1202 M:289)

KLF 79 2 0 3 7 4
(K: 60 M: 19)

KULF 37 0 2 0 1 0
(K:26 M: 11)

SBF 52 3 0 2 1 0
(K: 26 M: 26)

STF 255 5 8 13 10 g
(K: 138 M:117)

SoC 141 3 2 1 2 5
(K: 114 M: 27)

Viadidakt = 99 5 5 5 4 1
(K: 62 M: 37)

VOF 1146 26 22 29 20 25
(K: 969 M: 177)

Totalt: 3300 81 65 72 74 77
(K: 2597 M:
703)
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Atgiirder/Handlingsplan

Handlingsplanen redovisas utifran ARUBA modellen: Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla samt Avsluta.

Attrahera

Att attrahera handlar om att locka potentiella medarbetare till Katrineholms kommun. Ett starkt
arbetsgivarvarumarke ar ett av de framsta redskapen for att na framgang inom detta omrade.
Kommunen ska formedla ett enhetligt, tydligt och akta budskap om vad vi som arbetsgivare
erbjuder och kraver. Budskapet bor skapa férvantningar som genom olika strategier inom
verksamheten ska uppfyllas. Medarbetar- och ledarskapsprofilerna som finns nedtecknade i det
personalpolitiska programmet ar vagledande i detta arbete, och dokumenten bor anvandas
som levande dokument.

Att varda och utveckla arbetet med kommunens employer branding, bade den interna och
externa, ar av vikt for att attrahera ratt kompetens framgent. For att starka det interna arbetet
ar det efterstravansvart att arbeta med ett internt ambassaddrsskap, for att starka stoltheten
att arbeta for Katrineholms kommun. Detta innebar aven att mojligheten till intern rérlighet
behdver ses dver och framjas for att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Vidare ar det av vikt att identifiera och marknadsfora konkurrensfaktorer i form av exempelvis
formaner. Ett exempel pa en saddan ar en transparent, jamstalld och jamlik I6nepolitik med
individuell l6nesattning, god I6nespridning och majlighet till I6neférmaner.

Atgarder inom omradet attrahera
e Marknadsforing, exempelvis genom massor och annonsering.

e Aktiviteter i sociala medier.
e Utveckla och arbeta aktivt med internt ambassaddrskap.

e Skapa attraktiva jobberbjudanden - “Varfér ska jag valja Katrineholms kommun som
arbetsgivare”.

e Arbeta med riktad annonsering.

e Tydliggéra formaner och vad som ar unikt med Katrineholms kommun ur ett attrahera-
perspektiv, exempelvis “Heltid som norm”.

e Tydliggbrande av ledarskaps- och medarbetarskapsprofilerna.

Rekrytera

Malet med rekrytering handlar om att lyckas rekrytera medarbetare med ratt kompetens och
varderingar, samtidigt som kandidaterna far en positiv kandidatupplevelse. For att utveckla den
externa rekryteringen behdver kommunen synas dar kandidaterna finns och fortsatta
utvecklingen av kommunens rekryteringsprocess med fokus pa objektivitet och
kandidatupplevelse. Med hjalp av riktad annonsering blir kommunen synlig pa karriérsinriktade
sociala plattformar. Det &r dven av vikt att fortsatta utveckla samarbetet med hégskolor och
universitet for att vara nara potentiella framtida medarbetare.

Att utdka kunskapen och kompetensen hos chefer inom Kompetensbaserad rekrytering (KBR)
och ett utdkat centralt stod fran HR i rekryteringsarbetet framjar kvalitetssakring av
kommunens rekryteringsprocess samt frigdr chefers tid for karnverksamheten. Det 6kar aven
mojligheten att bade presentera och agera utifran kommunens gemensamma vardegrund
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ROTT (Respekt, Odmijukhet, Tydlighet, Tillit) &ven i rekryteringssammanhang. Detta ar dven av
vikt da kandidatupplevelsen paverkar bilden av vart arbetsgivarvarumarke, exempelvis genom
kandidaters berattelser muntligt och via sociala medier samt sannolikheten att man valjer att
soka till flera tjanster dven efter ett avslag. En professionell kompetensbaserad
rekryteringsprocess med genomtankt kandidatvard blir darmed viktiga nycklar till framgang. En
forandrad process vid rekrytering kan komma att paverka nuvarande tillgang pa HR-resurser.

Intern rorlighet ska stimuleras sa att de erfarenheter, kunskaper och méjligheter som finns hos
redan anstalld personal kan tillvaratas. Utveckling behdver ske av arbetssatt som framjar intern
rorlighet samt framtagande av matmetod for uppféljning, ex matmetod for omstallning. Det ska
vara naturligt for varje medarbetare att sdka sitt nya jobb inom kommunen, precis som det ska
vara naturligt for rekryterande chefer att alltid titta pa interna kandidater innan extern
annonsering tar vid.

For att valkomna de nya medarbetarna ar det av vikt att erbjuda en strukturerad introduktion.
Den inledande arbetsledningen och introduceringen till arbetsuppgifterna ar avgérande for att
de nya medarbetarna ska fa en god upplevelse och i férlangningen vilja stanna kvar inom
verksamheten. Ett arbete ar pabdrjat under 2021 med arbetsnamnet Katrineholmsakademin,
vilken &r tankt att bli en digital portal med syfte att forstdrka varumarket Katrineholms
kommun. Katrineholmsakademin ska underlatta vid introduktion av nya medarbetare och
kompetensutveckla befintliga medarbetare i kommunkunskap, inriktningsdokument,
utbildningar och vardegrund. Portalen kommer utvecklas dver tid.

For nya chefer ar det viktig att skapa en trygghet i rollen och uppdraget. For att 6ka tryggheten
ska nya chefer kunna erbjudas en mentor under introduktionen och framtida anstallning.

Atgérder inom omradet rekrytering
e Utveckling av befintlig rekryteringsprocess for att 6ka objektivitet och kvalitets- och
traffsakerhet.

e Utveckling och framtagning av rutiner gallande kandidatupplevelse, samt framtagande av
matmetod for fortsatt utveckling.

e Utveckla och ta fram rutiner for en enhetlig annonsering.

o Utokat centralt stod fran HR avseende rekrytering av chefer och specialisttjanster i
samarbete med ansvarig chef.

e Utbildning i kompetensbaserad rekrytering (KBR).
« Oka och stimulera méjligheterna till intern rérlighet, samt matmetod fér uppféljning.

e Katrineholmsakademin - synliggér kommunens uppdrag och vardegrund pd extern webb
och intranat. Syftar aven till att kvalitetssékra och utveckla introduktionsutbildning for
nyanstallda.

e Tafram rutin for mentorskap till nya chefer under introduktion.

e Framija utbildningstjanster och praktik for att sakra kompetensférsorjningen av nya
medarbetare.

Utveckla och Behalla

Att vilja stanna kvar pa sin arbetsplats handlar i grund och botten om en god arbetsmiljé och att
medarbetare trivs pa sitt arbete. Att utveckla medarbetare &r nagot som blir allt viktigare,
framforallt for att lyckas behalla talanger som vill géra karriar. Om dessa inte kanner att de far
forutsattningar att utvecklas soker de sig snabbt vidare till andra utmaningar, varfor det ar av
vikt att kunna erbjuda medarbetare olika alternativ av karriarvagar inom organisationen. Detta
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avsnitt fokuseras pa hur medarbetare kan ges ett mervarde av att utvecklas pa sitt arbete, eller i
kommunen.

Genom att arbeta systematiskt och langsiktigt med forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner skapas 6verblick, medvetenhet, samsyn och handlingsberedskap.
Att se 6ver och dokumentera kommunens kompetenser ar ett led i att fa en battre grund for att
kompetensforsorja kommunens verksamheter, bade i den vanliga l6pande verksamheten och
vid sarskilda tillstand, exempelvis kris.

Kompetensutveckling ska ske utifrdn verksamhetens samt medarbetares behov; dér den egna
organisationens behov ar forsta prioritet. Individuella 6nskemal tillgodoses inom ramen for
detta samt med hansyn tagen till kommundvergripande kompetensbehov. Att identifiera,
utveckla och bygga vidare pa talanger ar ett omrade dar kommunen tidigare haft program for
blivande ledare. For att fortsattningsvis trygga tillgangen pa framtida ledare ska kommunen
erbjuda kompetensutveckling fér chefer och ledaraspiranter genom exempelvis
traineeprogram’. Det ar dock av vikt att belysa att alla medarbetare inte vill bli ledare eller chef,
men anda har behov och vilja att utvecklas. For att hitta nya vagar till utveckling, utan att bli
chef, skulle en modell for alternativ karridrsutveckling kunna vara en vag som ger mdojlighet att
ta tillvara pd, behalla och vidareutveckla medarbetare.

Ett gott ledarskap ar en grundforutsattning for att organisation ska lyckas. Ledarskap ar nagot
som utbvas, men ocksa nagot som behover vardas och utvecklas. For att starka ledarskapet i
kommunen genomfoérs varje ar ett utbildningsprogram Personligt ledarskap for kommunens
chefer. Programmet behover utvarderas och omarbetas for att na ut till fler chefer.

Katrineholmsakademin ar tankt att bli en digital portal for kompetensutveckling, for bade
medarbetare och chefer. Arbetet ar paborjat under 2021. Flera satsningar pa
kompetensutveckling for kommunens medarbetare genomfors under 2022, bland annat inom
forskola och aldreomsorg till barnskotare, forskollarare och larare i fritidshem. Samarbete med
universitet och hogskolor ska starkas for att ge 6kade mojligheter till vidareutbildning pa
hemmaplan’.

Intern rorlighet ar dven den viktig del av att utveckla och behdlla medarbetare. En val
fungerande intern arbetsmarknad innebar goda méjligheter for anstallda att utvecklas inom sitt
yrke, respektive karriarvaxla, vilket i sin tur innebar att vi kan behalla medarbetarna under
langre tid. Genom att underlatta fér och uppmuntra till intern karriar minskar vi
kompetenstappet, far mer ndéjda medarbetare vilket bidrar till ett internt varumarkesbyggande.

Atgérder inom omradet utveckla och behalla

e Uppratta forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner som agerar levande
dokument.

o Arliga medarbetarsamtal, Idénesamtal och individuell utvecklingsplan genomférs med stéd
av digitala mallar.

e Kompetensutveckling for alla medarbetare och chefer.
e Inventering och dokumentering av kompetenser som finns inom kommunen.

e Katrineholmsakademin - portal pa intranatet och externwebben for kompetensutveckling.

4 Ibid
15 Starkt, tryggt & uthdlligt - évergripande plan med budget 2021 - 2023, kommunfullmaktige
2020-11-16,8 113
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e Stipendier for studier pa fritiden.

e Metod for att hitta och utveckla talanger, exempelvis genom aterkommande trainee-
program.

e Metod och modell for karriarutveckling/karriarvagar for att framja intern rorlighet.

e Garantera tillsvidareanstallning for personer som arbetare heltid och laser in kompetens
under sin visstidsanstallning.

e Kompetenssatsning genom aldreomsorgslyftet.

e Fortsatta insatserna for att minimera delade turer.

Avsluta

Att avveckla eller avsluta en anstallning ska aven det vara en genomtankt process dar vi ska
avveckla med empati, nyfikenhet och professionalism. Det ar viktigt att ett avslut aven innebar
en mojlighet att aterrekryteras, att vi inte brénner nagra broar vid avslut. Chef ska genomféra
avslutningssamtal déar vi lyssnar, tar till oss av bade kritik och berém samt ber om konstruktiv
feedback for fortsatt utveckling. Mall for samtalet finns upprattad att anvanda i WinLas webb.
Mojliggor en positiv miljo for att ge feedback fran bade chef och medarbetare. Syftet ar att gora
ett bra avslut och summera erfarenheter och medskick infor framtiden. Det &r dven av vikt att
sakerstalla att eventuell tyst kunskap som annars gar forlorad tankas av hos medarbetaren som
slutar hos oss.

Chef ska informera om en avslutningsenkat som skickas till medarbetaren vid avslut (lank finns i
chefshandboken). Svaren tas emot, anonymt, av HR och sammanstalls och analyseras varje del-
och heldr. Detta for att se om det finns ndgra dterkommande anledningar alternativt
forbattringsforslag som ar aktuella att genomféra. HR ansvarar for att rapportera detta till
respektive forvaltning for uppféljning.

Atgirder inom omradet avsluta:
e Avslutningsenkat, 1ank finns i chefshandboken och féljs upp av HR vid del- och helar.

e Avslutningssamtal mellan chef och medarbetare. Mall fér avslutningssamtal finns i WinLas
webb.
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Upploljning

Kompetensforsorjningsplanen med handlingsplan revideras arligen under sista kvartalet.
Handlingsplanen f6ljs upp i samband med revidering och arsredovisning.
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. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
B Katrineholm
o . Datum Var beteckning
Kulturforvaltningen 2022-08-08 KULN/2022:27 - 2.7.6 -
Utbilda och utveckla
personal
Mottagare:

Var handlaggare
Anders Jansson

Kulturndmnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se

Yttrande over remissen Hilsofrimjande arbete i
Katrineholms kommun

Férvaltningens férslag till beslut

Kulturnamnden staller sig bakom férvaltningens yttrande och éverlamnar det som sitt eget
till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har pa remiss till samtliga namnder 6versant ett forslag till
styrdokument, Halsoframjande arbete i Katrineholms kommun. Férslaget ar en utveckling
av tidigare anvisningar i Friskvardsarbete i Katrineholms kommun (KF 2017-06-19, § 108).

Malsattningen ar att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med arbetsplatser som
fokuserar pa god halsa, forebygger ohalsa och stodjer rehabilitering. Kulturférvaltningen
valkomnar ett kommungemensamt styrdokument for det halsoframjande arbetet. Ett
enhetligt och uthalligt arbete for att understédja de anstalldas hélsa ar nagot som alla
tjanar pa, bade medarbetare, arbetsgivare och medborgare.

Som en av atgarderna i arbetet anges att det ska finnas medel som forvaltningarna kan
s6ka i form av en halsopremie. Detta ska kunna bekosta mindre projekt/insatser inom det
halsoframjande omrddet med upp till 100 tkr per projekt. Kulturforvaltningen ser positivt pa
en sadan permanent satsning. Da det finns en risk att det kan uppsta en
konkurrenssituation om medlen bér dock skrivningen gallande kriterier och beslut
utvecklas. Det bor exempelvis framga pa vilken niva som beslut om medlen ska fattas.

Kulturférvaltningen noterar aven att kommunplan 2019-2022 anvands som en tydlig
utgdngspunkt for dokumentet. Da en ny kommunplan upprattas efter valet kan det finnas
skal att invanta denna, och den styrning som kommer till uttryck dar, innan dokumentet
fardigstalls. | vrigt tillstyrker forvaltningen forslaget.

Arendets handlingar

e Protokollsutdrag personalutskottet 2022-02-09, § 3

e Forslag till Halsoframjande arbete i Katrineholms kommun

Anna-Karin Sjokvist
Bibliotekschef

Beslutet skickas till: kommunledningsférvaltningen, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Djulégatan 27, Kulturhuset Angeln Org.nummer 212000-0340

Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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'.l Katrineholm PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum Sida
Personalutskottet 2022-02-09 1(2)
§3 KS/2022:42

Beslut - Hilsofrimjande arbete i Katrineholms
kommun

Personalutskottets forslag till beslut

Personalutskottet beslutar stalla sig bakom anvisningsdokumentet fér Halsoframjande
arbete i Katrineholms kommun och forslar kommunstyrelsen att éverlamna arendet till
kommunfullmaktige for antagande och déarmed ersatter tidigare styrdokument Friskvard
i Katrineholms kommun.

Sammanfattning av arendet

Katrineholms ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta for halsoframjande
arbetsplatser som fokuserar pa god halsa, forebygger ohélsa och stodjer rehabilitering.

For att mota malsattningen har kommunfullmaktige beslutat om anvisningar for
friskvard i Katrineholms kommun (KF 2017-06-09 § 108). Anvisningarna omfattar
friskvardsbidrag, friskvardsaktiviteter och halsoinspiratorer.

Ett vidare begrepp for friskvard ar halsoframjande arbete och for att méta kommunens
mal foreslds att anvisningsdokumentet for friskvard ocksd omfatta;

e en beskrivning om vad kommunen menar med en halsoframjande
arbetsplats och vad halsoframjande insatser innebar,

e en halsopremie.

For att fler av kommunens medarbetare ska ges majlighet att ta del av
friskvardsbidraget, foreslas att medarbetare med en anstallning mindre an 1 ar men mer
an 6 manader har ratt till 50% av friskvardsbidraget.

Déarutdver har arbetsmiljo- och halsoutmarkelsen lagts till anvisningen dar riktlinjer for
utmarkelsen beslutas av kommunstyrelsen.

Arendets handlingar

- Anvisningsdokument: Forslag till halsoframjande arbete i Katrineholms
kommun-

- Anvisningar for friskvard i Katrineholms kommun (KF 2017-06-09 §
108)

Overlaggning

Under personalutskottets dverldggning yttrar sig Ulrica Truedsson (S), Inger Fredriksson
(C), bitr. kommundirektor/personalchef Susanne Sandlund.

Beslutsgang



PR Katrineholm

Personalutskottet

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2022-02-09

Sida

2(2)

Efter avslutad 6verlaggning finner ordféranden att utskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akt

Ordférandens sign

Justerandes sign




Y Katrineholm

Halsoframjande
arbete 1
Katrineholms
kommun

Overgripande anvisningsdokument



Beslutshistorik
Galler fran 2017-06-19 (benamnt Friskvard i Katrineholms kommun

Antagen av kommunfullmaktige 2017-06-19, § 108
Férvaltarskap’
-lnom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Uppfoljning

Hur: Inhamta erfarenheter och eventuella synpunkter fran férvaltningarna.

Nér: En gang per ar, arsredovisning.

' FOrvaltarskapet innebar ansvar for att

- dokumentet efterlevs

- artillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet f6ljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Halsoframjande arbetsplats i
Katrineholms kommun

Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta fér
halsoframjande arbetsplatser som fokuserar pa god halsa, forebygger
ohdlsa och stddjer rehabilitering.

Friska och narvarande medarbetare 6kar maojligheten for kommunen att driva en bra
verksamhet. Anvisningarna ska vara vagledande i arbetet och beskriva kommunens vilja och syn
pa hélsoframjande arbete.

Foljande atgarder ingar i Katrineholm kommuns strategi for en attraktiv och halsoframjande
arbetsplats och omfattar samtliga forvaltningar:

e Halsoframjande aktiviteter anordnas pa varje arbetsplats.
e Det ska finnas halsoinspiratérer inom samtliga forvaltningar.
e  Friskvardsbidrag

e En hélsopremie ges for aktiviteter/metoder som aktivt framjar halsa i arbetsgrupper eller
stimulerar till 6kad friskvard.

e Arbetsmiljo- och halsoutmarkelsen.

Anvisningarna om halsoframjande arbetsplats galler fran och med xxxxx och ar en utveckling av
tidigare anvisningar Friskvardsarbete i Katrineholms kommun. De omfattar kommunens
samtliga verksamheter och ersatter tidigare beslut om friskvardsinsatser.

Mal

Malsattningen enligt Kommunplanen: Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och arbeta for halsoframjande arbetsplatser som fokuserar pa god halsa, férebygger ohélsa och
stodjer rehabilitering.

Syfte
Syftet ar att behalla och utveckla fysisk, psykisk, social och mental halsa, det vill séga att ma bra i
arbete och pa fritiden genom att;

o ett halsoframjande synsatt och arbetssatt genomsyrar hela organisationen,

o ett systematiskt halsoframjande arbete i kommunens samtliga verksamheter,
o tidiga och forebyggande insatser,

e det friska hos varje medarbetare tas tillvara,

e medarbetaren tar ansvar for sitt eget valbefinnande och halsa.

Resultat
Ett halsofrdmjande och systematiskt friskvardsarbete forvantas bidra till att:

e Oka kommunens attraktionskraft,



o Oka trivseln pa arbetsplatsen,

o frisktalen 6kar,

e sjukfranvaron och behov av rehabilitering minskar,
o kostnaden for sjukfranvaro och rekrytering minskar,

e produktiviteten okar.

Vad innebar en hdlsoframjande arbetsplats

Katrineholms kommun varnar om en halsoframjande arbetsplats vilket innebar att vi med
uppdraget i fokus tillsammans skapar hélsa, gladje och stolthet.

Kommunens medarbetskap och ledarskap ska préglas av tillit och fértroende. Alla medarbetare
tillhor team som stottar, utvecklar och berémmer varandra vilket gor att arbetsgruppen mar bra
och skapar en kansla av trygghet.

Kommunens ledare ar tydliga och lyhdrda vilket skapar férutsattningar for att arbeta i en
hallbar arbetsmiljo.

Som anstalld ser man sig som en viktig pusselbit i hela verksamheten, vilket skapar en
gemensam stravan att uppnd en verksamhet som gynnar alla medborgares basta.

Det forutsatter att:

e Organisationen har tydliga och konkreta mal.

e Medarbetarna har ratt forutsattningar att gora sitt arbete och arbetsmangden ar rimlig i
forhallande till krav och resurser.

o Det ges mojlighet till tid for aterhamtning och reflektion.
e Den fysiska arbetsmiljon ger kommunens medarbetare forutsattningar till en god halsa.
e Arbetsplatserna varnar och uppmuntrar till friskhdjande aktiviteter och insatser.

Halsoframjande arbetsplatser fokuserar pa god hélsa, forebygger ohélsa och stodjer
rehabilitering; pa individ-, grupp- och organisationsniva.

| arbetet mot att na en halsoframjande arbetsplats fokuserar kommunen till stor del pa den
psykosociala arbetsmiljon. De omraden vi arbetar med ar:

e Manniskosyn och férhallningssatt.
e Inflytande och arbetsgemenskap.
e Kommunikation och métesplatser.
e Medarbetarskap och ledarskap.

e Halsa och arbetsgladje.

e Organisation, larande och utveckling.

Vad innebér hédlsoframjande insatser?
Halsoframjande insatser omfattar alla aktiva atgarder som vidtas for att framja halsa pa individ-,
grupp- och organisatorisk niva.

Halsoframjande arbete tar sin utgangspunkt i det friska hos medarbetaren och utifran detta
utvecklas och framjas resursen hélsa att omfatta bade kropp och sjal, vilket innefattar fysiska-,
psykiska-, sociala resurser samt meningsfullhet.



Forutsattningarna for kommunens arbetsplatser ar olika och arbetet med halsoframjande
aktiviteter kommer att se olika ut. Grundlaggande ar att arbetsplatsen har en gemensam syn pa
vad halsofréamjande arbete innebar fér de som arbetar dar.

Héalsoframjande aktiviteter

Halsoframjande aktiviteter ar en del av arbetsmiljdarbetet och ska tas upp pa arbetsplatstraffar
och samverkan. Varje arbetsplats ska vid minst tva tillfallen per ar ta upp fragor halsoframjande
arbete. Fragan kan med fordel vara en staende punkt pa bade arbetsplatstraffar och
samverkan.

Aktiviteternas omfattning ska planeras utifran de behov och mojligheter som finns pa
arbetsplatsen.

Da arbetet med aktiviteter inleds kan med férdel en nuldgesanalys genomforas utifran; var ar vi
vart vill vi och hur. Darefter planeras gemensamma aktiviteter.

Aktiviteterna planeras och genomfdrs inom befintlig budgetram. Kommungemensamma
aktiviteter som till exempel inspirationsdagar eller férelasningar bekostas av
personalavdelningen.

Halsoinspiratorer

Halsoinspiratéren ar tillsammans med chef och skyddsombud en viktig resurs i det
halsoframjande arbetet. Pa varje forvaltning ska det finnas en, eller flera halsoinspiratorer.
Uppdraget for halsoinspiratérerna ar att samordna och stotta arbetsplatserna i planering och
genomforande av friskvardsaktiviteter. Uppdraget omfattar ocksa att pa kommunovergripande
niva arbeta tillsammans med halsoinspiratorer fran samtliga forvaltningar med 6vergripande
aktiviteter for att utveckla kommunens halsoframjande arbete.

Ansvar
Personalutskottet ska folja utvecklingen av kommunens friskvardsarbete.

Personalavdelningen ansvarar for samordning, information och utbildning av
halsoinspiratdrerna samt kommunovergripande/gemensamma aktiviteter.

Forvaltningschef har det 6vergripande ansvaret for forvaltningens halsoframjande arbete.

Chef/arbetsledare ansvarar for att halsoframjande aktiviteter, i nagon form, mojliggors pa varje
enhet/arbetsplats.

Varje medarbetare har ett eget ansvar for sin halsa och sitt vdlmaende. Kommunens
halsoframjande aktiviteter ska ses som ett komplement till varje medarbetares egen insats.

| medarbetarsamtalen ska halsa ingd och vara ett omrade dar individuella mal kan sattas.
Sadana mal kan exempelvis rora motion, rékavvanjning, viktminskning eller stresshantering.

Friskvardsbidrag

Manadsanstélld medarbetare i kommunen erbjuds friskvardsbidrag. Bidraget ska uppmuntra till
att utova friskvard och ge medarbetarna en flexibilitet géllande vilken aktivitet man vill utéva,
samt var man vill utéva den. Malet ar att férbattra medarbetarnas héalsa och maende samt
skapa trivsel i arbetet och 6ka frisktalen.

Friskvardsbidraget utbetalas per kalenderar och till manadsanstalld medarbetare som har en
anstallning om minst 1 &r. For medarbetare med anstallning mindre &n 1 &r men mer an 6



manader utbetalas friskvardsbidrag med 50%. | anstallningstiden ska inraknas lagstadgad
ledighet.

Vilka aktiviteter som medarbetare kan fa bidrag for utgar fran de regler, eller som motsvarar
Skatteverket tidigare publikation avseende skattefri friskvard, se vidare personalhandboken.
Utifran dessa bedomer arbetsgivaren om aktiviteten uppfyller grundkrav fér ersattning. Vid
osakerhet kontaktas personalavdelningen.

Bidraget betalas ut mot uppvisande av kvitto. Se vidare rutiner for utbetalning av
friskvardbidrag i personalhandboken, Friskvard (draftit.se)

Hélsopremie
Medel finns att soka for mindre projekt/insatser inom det halsofrémjande omradet.

En forutsattning ar att insatsen aktivt framjar halsa i arbetsgrupper eller stimulerar till 6kad
friskvard.

Villkor for att s6ka medel

e De som kan s6ka medel ar medarbetare, halsoinspiratérer och/eller skyddsombud i
samrad med ansvarig chef.

e Ansdkan ska innehalla en tydlig beskrivning av projektet, vilka malgrupper det vander sig
till samt vilka aspekter av halsa som forvantas uppnas och hur.

e Projektet ska rikta sig till arbetsgrupper inom Katrineholms kommun.
e Nya och innovativa projekt/metoder for att framja halsan premieras.

e Maximalt ansokningsbelopp &ar 100 t kr per projekt. Ansokan ska innehalla en enklare
budget for projektet.

e Eventuella avgifter, intrade eller dylikt, ska avse direkta omkostnader for projektet.
e Beslut kan inte 6verklagas.

o Alla projekt som far medel ska svara pa en utvarderingsenkat efter avslutat projekt samt
[amna in en ekonomisk redovisning.

Ansdkan skickas till personalavdelningen@katrineholm.se.

Arbetsmiljo- och halsoutmarkelse

Arbetsmiljo- och halsoutmarkelsen ska lyfta fram ledande exempel pa hur medarbetarna har
samarbetat for att skapa en god arbetsmiljo. Genom att visa pa fordelarna ska denna
utmarkelse inspirera vara arbetsplatser i kommunen att forsta att satsningar pa en bra
arbetsmiljo utgor en viktig del av verksamheten. Personalutskottet delar ut priset Katrineholms
kommuns arbetsmiljo- och halsoutmarkelse, utifran kriterierna:

e Gemenskap

Engagemang

Jamlikhet

Halsa

Delaktighet
e Service

Las mer pa Riktlinjer for arbetsmiljo- och halsoutmarkelsen, Riktlinjer for arbetsmiljé- och
halsoutmarkelse KS 2020-09-30, 8 121.pdf (katrineholm.se)
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P Katrineholm

Kulturférvaltningen

Var handlaggare
Emma Falth

Beslutsnummer

KULN Del/2022
§29

KULN Del/2022
§28

KULN Del/2022
§27

KULN Del/2022
8§26

KULN Del/2022
§25

KULN Del/2022
§24

KULN Del/2022
§23

KULN Del/2022
§22

Handlaggare telefon

0150-570 15

Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

Datum

2022-08-24

Var beteckning

Handlaggare e-post
emma.falth@katrineholm.se

Anmiilan av delegationsbeslut

Férvaltningens férslag till beslut

Kulturndmnden lagger anmalan av delegationsbeslut till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Anmalan av delegationsbeslut tagna pa namndens vagnar under perioden 2022-05-15 -

2022-08-23.
Beslutsdatum

2022-06-14

2022-06-14

2022-06-14

2022-06-14

2022-06-14

2022-06-14

2022-06-14

2022-06-14

KATRINEHOLMS KOMMUN

Kommunledningsférvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

Arendebeteckning

KULN/2022:12
Arrangemangsgaranti
2022

KULN/2022:12

KULN/2022:12

KULN/2022:11
Projektbidrag 2022

KULN/2022:11

KULN/2022:11

KULN/2022:11

KULN/2022:11

BesOksadress: Fredsgatan 38

Telefax:

Beslutsbeskrivning

Kulturfoérvaltningen beslutar pa kulturnamndens vagnar att bevilja Bie
Biennal kulturférening 30 000 kronor i arrangemangsgaranti for
genomfdérande av Bie Biennal.

Kulturférvaltningen beslutar pa kulturnamndens vagnar att bevilja
Fogelstad Musikteater 30 000 kronor i arrangemangsgaranti for
genomfdérande av Kvinnorna och Staden.

Kulturférvaltningen beslutar pa kulturnamndens vagnar att bevilja KIKK,
Konstnarerna i Katrineholm, 7 498 kronor i arrangemangsgaranti for
genomférande av Jurybedémd konstsalong 2022.

Kulturférvaltningen beslutar pa kulturnamndens vagnar att bevilja
foreningen Halloween 2.0 sammanlagt 30 000 kronor i projektbidrag.
Projektet ar uppdelat pa en forstudie samt genomférande av halloween i
Valla. Bidraget betalas ut direkt.

Kulturférvaltningen beslutar pa kulturndmndens vagnar att bevilja Julita
Kulturférening 5825 kronor i projektbidrag for projektet Miniatyrmalning i
Julita.

Bidraget betalas ut direkt.

Kulturférvaltningen beslutar pa kulturnamndens vagnar att bevilja
Konststudieklubben 7000 kronor i projektbidrag for projektet
Konstpromenad 15-30 september 2022.

Bidraget betalas ut direkt.

Kulturférvaltningen beslutar pa kulturnamndens vagnar att bevilja
Kulturféreningen DuD 30 000 kronor i projektbidrag for projektet
Mangkulturfestival. Bidraget betalas ut direkt.

Kulturforvaltningen beslutar pa kulturnamndens véagnar att bevilja
Kullbergska Kéren 3000 kronor i projektbidrag for projektet Sang och
Musik. Bidraget betalas ut direkt.

Org.nummer 212000-0340

www.katrineholm.se
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